
現代政治思潮-
尼可洛·馬基維利

Niccolò Machiavelli



目錄

1. 人物背景介紹

2. 主要著作介紹

3. 主要思想介紹(君主論)

4. 重要之學說與理論探討

5. 人物思想對當事與後事之影響

6. 批評與檢討

7. 結論

蔡柏汶

蔡柏汶

劉宜慈

劉宜慈

圖片來源 ：Google





馬基維利的生平
• 尼可洛·馬基維利（Niccolò Machiavelli，1469-1527）

• 15~16世紀義大利文藝復興時期著名政治思想家，兼

具歷史學家、詩人、劇作家、軍事家、外交官等多

重身份。

• 稱號：「近代政治學之父」。

• 影響：他的著作以現實主義政治觀著稱，對後世政

治理論和歷史研究影響深遠，奠定了他在文藝復興

時期的重要地位。 圖片來源：google



15世紀的義大利

圖片來源：google



15世紀的義大利


圖片來源：google



馬基維利的願景



圖片來源:google



麥第奇家族(Medici )崛起

 

麥地奇是賣藥起家的金融家族 (如其名

Medici)，其財富、勢力和影響源於經商、從事

羊毛加工和在毛紡同業公會中的活動。然而真

正使麥地奇發達起來的是金融業務。麥地奇銀

行是歐洲最興旺和最受尊敬的銀行之一。麥地

奇家族以此為基礎，進而躋身於政治家、教士、

貴族，逐步走上了佛羅倫斯 、 義大利乃至歐

洲上流社會的巔峰。 
圖片來源：google



• 1498年：共和派推翻了麥地奇家族的統治，由馬基維利的老師索德里尼擔任總

理治理佛羅倫斯，在其支持下馬基維利擔任佛羅倫斯共和國第二國務廳長官，

並兼任自由和平十人委員會秘書，負責處理外交與國防事務。

• 1505年：佛羅倫斯設立國民軍九人指揮委員會，馬基維利受任為秘書，積極推

動軍事改革。

• 1506年：在與比薩的戰爭中，馬基維利親赴前線指揮軍隊，並於1509年成功迫

使比薩投降，將其納入佛羅倫斯的統治範圍。

馬基維利生平



• 1512年：麥地奇家人當選教宗為儒略二世與西班牙聯手攻陷佛羅倫斯，導

致第一共和國滅亡，馬基維利因被指控密謀叛變而遭到逮捕入獄。

• 1513年：隨著儒略二世去世，利奧十世繼任教宗，馬基維利獲釋，並在三

個月內完成《君主論》。

• 1513年後：他將《君主論》獻給羅倫佐·德·麥第奇，卻未受重視，隨後花

了六年完成另一部重要著作《論李維羅馬史》。

馬基維利生平



• 1523年：朱理·麥第奇當選教宗克萊孟七世，重新起用馬基維利，委託他

撰寫《佛羅倫斯史》，並任命為城防委員會書記。

• 1527年：麥第奇家族再度被推翻，佛羅倫斯成立第二共和國。馬基維利因

曾效力於麥第奇家族，未能獲得共和政府的信任與任用。

• 1527年：因仕途受阻、心情抑鬱，馬基維利病重離世，終年58歲。

馬基維利生平





著作介紹

 《 戰爭的藝術》 （Dell'arte della guerra） 1519-1520

 《關於日耳曼國家的報告》 （Ritratti delle cose dell'Alemagna）

 1508- 1512

 《關於法國的報告》 （Ritratti delle cose di Francia )1510

 《佛羅倫斯史》 （Istorie fiorentine） 1521-1525

 《陰謀論》（Conspiracy theory）1513



著作介紹
劇本：

 《曼陀羅》 （La Mandragola） 1518

 《克麗齊婭》 （Clizia） 1525

詩歌：

 《十年記》 （Decennali） 1504

 《金驢記》 （L'asino） 1517-1518

 《歌四章》 （I capitoli）1514

 《狂歡節之歌》（Canti carnascialeschi） 1502-1524



主要著作介紹

 《君主論》Il Principe 1513

《論李維羅馬史》Discorsi sopra laprima deca

di Tito Livio 1519



《君主論》

圖片來源：google



君主論寫作背景

羅倫佐·德·

麥地奇二世

並未受到重視



君主論大綱
• 前 11 章探討了君主國如何治理與維持統治，

並強調君主應透過殘暴與欺騙來獲取權力。

• 第 12 至 14 章闡述軍隊對國家的關鍵性，強
調君主必須擁有屬於自己的軍隊。

• 第 15 至 26 章為全書核心，詳細講解君王的
統治技巧，並全面論證馬基維利的政治理論。



君主論對後世的影響











君主論對後世的影響
•

•

•



君主論對後世的影響
•

•

•



《論李維羅馬史》

圖片來源：google



《論李維羅馬史》寫作背景
1513 年，馬基維利完成了《君主論》並將其獻給麥地奇家

族，期望能獲得關注與賞識，然而這部作品並未受到重視，未

能達成他的政治抱負。

      面對這樣的挫折，他並未放棄，而是花費六年的時間深入研

究李維的《羅馬史》前十卷，從中汲取歷史經驗與政治智慧，

最終撰寫並完成了《論李維羅馬史》，進一步闡述他對共和政

體與權力運作的見解。



《論李維羅馬史》內容摘要

• 第一卷探討了羅馬共和時期政府的謀略與決策過程

• 第二卷分析了羅馬在建立龐大帝國過程中的戰略與政策

• 第三卷則聚焦於羅馬人為了成就羅馬的輝煌所付出的努力與行動



《論李維羅馬史》對後世的影響







(君主論)

介紹者:蔡柏汶



主張思想:

•人性本惡 •政治之道 •以民為本 

•慷慨與吝嗇 •殘酷與仁慈 •獅子與狐狸



君主論

主張建立 的民族國家，並認為此國

家需要一位具備統御能力的君主來治理。



人性本惡
 認為人性本質是自私自利的。

 人傾向於忘恩負義，並且會報復他人。

 人際關係以利益為基礎，

 沒有純粹的情感。

 為了達到目標，可以不擇手段。

 例如：荀子的性惡論觀點。
圖片來源 ：Google



EX：

• 當牽涉到金錢時，原本親密的朋友可能為了借款不還、

財務糾紛而翻臉，突顯出利益對人性的影響。

• 在網路上，有些人利用匿名身份攻擊、霸凌他人，無

需負責任的環境助長了人性中惡意的表現。

人性本惡



人性本惡:

 人們很容易忘記“父親死亡的日期”，但

絕不會忘記 "有沒有繼承到父親的遺產" 



EX:長榮集團 張榮發事件

資料來源:中天新聞網



政治之道:
 政治的道德標準與一般社會的道德不同。

 為了鞏固自身權力與維護國家利益，可以採取任何手段，這被視為至高

無上的道德。

 政治並非沒有道德，而是有其特殊的道德規範。

 ex：平時殺人是犯罪，但在戰爭中為了國家而殺敵則被認為是正當的。



以民為本

 國家的基礎是百姓，而非上帝或貴族。

 國家財政依賴百姓的貢獻，政府應保障他們的安全。

 君權來自人民的支持，而非神授或貴族的權威。



主權在民:

若君王無法獲得百姓支持，政權將難以穩固。



為達目的不擇手段

為了保住自己的地位，君主必須學
會用權而不仁

（明白何時當仁，何時不仁） 

資料來源:chatgpt



政府調漲電費



資料來源:經濟部



• 用他人的資源施惠，如此才能維持自身的

富足

• 過於追求仁慈之名，將削弱權力與威望

• 適度的嚴厲能鞏固統治，過度的寬容反而

招致混亂

慷慨與吝嗇

資料來源:google



慷慨與吝嗇
慷慨的君主 – 路易十六（法國）

• 背景：18世紀法國國王路易十六，為討好貴族與民

眾，對宮廷、戰爭和援助美國獨立運動大量花費。

• 結果：慷慨的支出導致法國國庫空虛，經濟崩潰，

最終引發法國大革命（1789年），他本人也被推翻

並送上斷頭台。

• 對應《君主論》觀點：「過度慷慨會使君主財政匱

乏，最終被人民厭惡與推翻。」

資料來源:google



吝嗇的君主 – 屋大維（奧古斯都，羅馬帝國）

• 背景：羅馬帝國的第一任皇帝奧古斯都，執政期間節

制開支，合理分配財政資源，強化軍事和官僚體系。

• 結果：他以節儉穩固國家經濟，建立長達兩百年的

「羅馬和平（Pax Romana）」，鞏固帝國基礎。

• 對應《君主論》觀點：「若君主節儉，國家將長久穩

定，免於向人民加重賦稅。」

慷慨與吝嗇

資料來源:google



介於慷慨與吝嗇之間

• 背景：伊麗莎白一世對國庫支出謹慎，但在必要時

投資軍隊與文化，支持英國海軍打擊西班牙。

• 結果：她成功擊敗西班牙無敵艦隊（1588年），奠

定英國海上霸權，經濟穩定且人民支持她的統治。

• 對應《君主論》觀點：「精明的君主要懂得何時慷

慨、何時吝嗇，維持權力平衡。」

慷慨與吝嗇

資料來源:google



殘酷與仁慈

 明智的殘酷是真正的仁慈 

 令人畏懼比受人愛戴更安全 

 對待敵人必須殘酷 

 殺伐果斷、斬草除根 

 君主利用霸術維護權位是必要的 資料來源:google



殘酷與仁慈:







EX:某家科技公司因經濟不景氣，面臨財務困境，為了生存，執行
長決定大規模裁員，裁減低效部門和重複職位，保留核心團隊。



獅子與狐狸

• 做事果斷、頭腦清晰

• 具備獅子的威猛與狐狸的狡詐

• 狐狸識破陷阱，獅子震懾敵人

• 威嚇豺狼，識別陷阱

• 靈活應變，剛柔並濟
資料來源:chatgpt



小布希




小布希
 這場戰爭表面上是維護和平，實則是

美國運用權謀與武力實現戰略利益的

經典案例，體現了馬基維利的哲學：

「統治者要像狐狸般狡詐，又要像獅

子般強悍，才能確保國家利益。」

資料來源:chatgpt



小結
• 《君主論》的目的是教導君主如何建立正確的思維方式，

並運用權謀和手段來穩固政權，管理國家，而並非鼓勵君

主進行暴政。儘管書中有些觀點讓人感到震驚，但最終的

目的是都還是通過必要的手段來造福人民。

政治不是不道德，而是政治之中另有道德



(論李維)

介紹者:劉宜慈



關於李維

• 全名為提圖斯‧李維烏斯(Titus Livius)

• 出生於帕塔維烏姆(今義大利帕多瓦)

• 生卒：西元前59~西元前17年

• 為古羅馬著名歷史學家，著作為«羅馬

史»

• 屋大維的外甥孫
圖片來源 ：Google



論李維羅馬史簡介

• 時間：1513～1519

• 內容：馬基維利閱讀完«羅馬史»前十章之心
得(政治哲學)

• 支持共和，闡述歷史教訓與論述共和體制的
優缺點

• 獻書對象：君主→具備才德的有志之士

• 影響：孟德斯鳩－三權分立、盧梭«契約論»

圖片來源 ：Google



論李維羅馬史大綱

1.第一卷  羅馬憲政的發展

2.第二卷  羅馬主權的成長

3.第三卷  羅馬偉人的榜樣



羅馬憲政的發展

• 共60章，間斷描述了羅馬的歷史發展

• 民治勝過法治

• 分權制衡勝過集權專一

• 反對君主制



羅馬主權的成長

• 共33章，描述羅馬軍權演變過程

• 描寫戰爭、外交與殖民

• 戰爭常犯的錯誤堡壘弊大於利

• 羅馬應對鄰邦與鄰城的戰和之道



 共49章，描述名人事例

 也記載作戰戰略、戰術與訓練方法等，可視

為第二卷的延續

 人民的罪過因君主而起，人民的利益至上

 如何讓共和體制長久、羅馬嚴懲政策

羅馬偉人的榜樣



分權制衡

1.  指權力分立，民主國家的重要政治原則和政治制度，

     透過互相制衡，達到避免政府濫用權力之目的，也避免獨裁者

     的產生

2.  行使過程中不會受到其他權力所干擾，有獨立性與一定彈性，

     可為國提高效率。



分權制衡示意

執政官

元老院 人民

監督、投票

投票

領導

(行政院)

(立法院)

one

few
many

4000家貴族中選200位



權力制衡優缺點

優點

•避免獨裁者的產生

•防止國家權力過大而濫用，維護人民權利

•注重民意，人民擁有投票權、參政權



權力制衡優缺點

缺點

• 政策決定慢、效率差

• 責任政治歸屬不清，責任感欠缺、相互推責任

• 容易產生政治僵局(ex:國會不信任投票、解散國會)



君主論vs.論李維

君主論 論李維

制度 專制 共和

思想 不擇手段 分權制衡

目的 鞏固政權 長久治安

適用時機 國家危難時(特效藥) 國家安定時(維他命)



小結

我們認為«君主論»及«論李維»都是馬基維利的思想。

雖然兩者創作時期及時間都不同，但造福人民之心則沒有

不同。

    所以我們覺得是要以國家政局變化的不同來決定使用

何本書來治國，國家危亡時用«君主論»治國，承平時用«

論李維»治國，而不是盲目的使用，否則國家無法長存。





對當世的影響

1. 思想的轉變：他實務的觀點看政治，不再認為君權是由神授予的，

• 以人民為中心：強調人民是國家的基礎，國家源自於人民的支持

與認可。

• 政教分離：主張君主在制定政策時應考慮實際情況，而非受到宗

教教義的約束。



對當世的影響

• 激烈的反對：馬基維利的觀點當時遭到強烈反對，被視為極端，

《君主論》也被天主教會列為禁書。

• 思想影響深遠，此書二十年內重印20多次，成為當時座具爭議的

著作之一。



對後世的影響

• 路易十四：法王路易十四曾說「不讀此書不能高枕而眠」，

這種對馬基維利思想的重視促使他成為歷史上在位最久的獨

立君主。

• 拿破崙：滑鐵盧戰敗後，勝利的聯軍在拿破崙的御車中，發

現了一本他寫滿批註的《君主論》 。



德國縱火案
事件背景：

納粹黨的領袖希特勒於1933年1月30日成為

德國總理希特勒希望推行威瑪共和國憲法規

定的《授權法》，但納粹黨並沒有贏得多數

席位，修憲需要國會三分之二的多數議員通

過才能生效，因此希特勒在合法取得總理職

位後，立即要求總統解散議會，定於1933年

3月5日重新選舉。
圖片來源:google



國會縱火案
事件經過：

    希特勒的民調過低，所以故意露出一些風聲使得共產黨進行

造勢遊行晚會，在1933年2月27日晚上9:14分造成國會大廈縱火

事件。

    那時正值國會選舉前，希特勒宣稱是共產黨發動革命信號，

其實是自己派的共產黨臥底去放的火，導致國會大廈受損嚴重，

此事件被廣泛報道並引起了巨大關注。

    同年3月5日，希特勒於選舉中獲得大勝，而共產黨最終成為

非法的政黨。社民黨在納粹黨的脅迫下，國會通過授權法。

圖片來源:google



德國縱火案
事件結果：

    希特勒向德國總統保羅·馮·興登堡請求緊急權力，

以採取措施鎮壓共產主義運動。國會縱火案被用來鞏固

納粹黨的權力，也加強了希特勒政府的鎮壓行動。之後

德國通過一項權力法案，賦予希特勒全面的立法權力，

更進一步削弱了議會和其他政治機構的權力。而這標誌

著納粹黨對德國政府的控制日益加強，最終導致了納粹

德國的建立和希特勒的獨裁統治。

保羅·馮·興登堡

圖片來源:google



長刀之夜(血洗衝鋒隊)
事件經過：

    國會縱火案後，以羅姆為首的衝鋒隊曾幫希特勒抓

捕共產黨黨員，認為自己立下大功，希特勒已無法控制，

羅姆企圖吞併國防軍的行為得罪了當時德國最有實力的

團體容克軍官團，還有隨著權力的日益擴大，逐漸無視

希特勒的威權。

    希特勒因此決定在1934年6月30日一場宴會中設計衝

鋒隊高層，他以公務為由提前離開，隨後動用黨衛隊和

蓋世太保對衝鋒隊展開襲擊，這一行動不只是消除了潛

在威脅，還獲得了國防軍的支持。 圖片來源:google



長刀之夜(血洗衝鋒隊)
事件結果：

    長刀之夜後，希特勒遇上全球經濟大蕭條，德

國動盪不安，但他卻未能讓百姓生活改善。

    為了轉移民眾的不滿，他將失敗的責任推向猶

太人，指責他們掌握了德國大部分的財富，使普通

人無法賺到錢。

    希特勒開始逮捕猶太人並將他們關入集中營，

搶奪他們的財富以分給民眾。

圖片來源:google



長刀之夜(血洗衝鋒隊)

事件結果：

    錢很快就分完，於是希特勒開始侵略他國

(捷克、奧地利等)，準備攻打波蘭時遭英法兩

大國阻止，簽訂《慕尼黑協定》，卻又與俄國

簽訂《德蘇互不侵犯條約》平分波蘭，後與英

法開戰，和蘇俄開打，展開第二次世界大戰，

因為他的行為害死了約7000多萬人，被稱為萬

世惡魔。 圖片來源:google



考文垂大轟炸
事件背景：

    二戰期間，希特勒利用閃電戰進攻英國，使英國獲得

了德國的軍用恩尼格瑪密碼機，並派遣圖靈破解這些密

碼，成功阻止了德軍的侵略。而希特勒懷疑自己的密碼

系統機可能被英軍破解，特別是在北非戰役中，進一步

的加強了希特勒對密碼安全的懷疑。因此發動了名為

「月光奏鳴曲」的計劃，對英國工業城市考文垂進行大

轟炸，以測試英軍的破譯能力。

    

聖三一教堂被燒毀

圖片來源:google



考文垂大轟炸
事件經過＆結果：

    為了避免德國得知密碼已被破解，當圖靈將破解的消息上報

後，英國首相邱吉爾最終決定隱瞞破解事實，以便英軍繼續獲取

德軍的作戰資訊。

    德軍出動了730架飛機，投下513噸炸藥，考文垂市當時有

238,000人。政府宣稱轟炸造成500人死亡和4,800人受傷，但民

間調查顯示實際死亡人數接近5萬。

    邱吉爾犧牲考文垂市來防止德國更換新的密碼，讓諾曼第行

動提前一年登陸，讓二戰提早一年結束，少死了兩百多萬人，他

犧牲了五萬多人的性命來換取兩百多萬人的生命，並獲得最後的

勝利，這一戰，邱吉爾被稱為民族英雄。

恩尼格碼密碼機

圖片來源:google



小結

上述事件中希特勒和邱吉爾作為領導人，使出手段各有所

不同，但他們都體現了馬基維利的思想

希特勒為了個人利益犧牲許多生命，也造成政黨的悲慘結

局，被稱為「萬世惡魔」

相對的，邱吉爾為了國家利益，考慮到人民及城市，雖犧

牲了市民的性命，但以此換取了日後200多萬人的生命，被

稱為「民族英雄」



介紹者:劉宜慈



世人對馬基維利批評

1. 主張權謀與不擇手段：君主可以為了權力不擇手段，包括欺騙、謀

殺、戰爭

2. 背離傳統道德觀念：認為應該要背棄傳統道德，以實用主義為優先

3. 提倡權力集中：一位強而有力的君主應該掌握國家權力，強調如何

有效控制人民

4. 現實主義過於冷酷，缺乏人道關懷：君主應該贏得人民的恐懼而非

愛戴，因為恐懼比愛更可靠



舉例:工具論

圖片來源 ：Google

將思想比喻成菜刀：

菜刀在廚師手上可以製造出美味的食

物，但在嫌犯或精神失常的人手中，

卻成為了害人的工具，這難道是菜刀

的錯嗎?還是使用工具人的錯?

圖片來源 ：Google



君主論使用實例
希特勒 vs. 邱吉爾

 防止德軍知曉密碼機被破解，犧牲

考文垂市5萬多的人民，換取日後

200多萬人民的性命，獲得戰爭勝利

 為了國家及人民利益/民族英雄

 為鞏固自己的納粹陣營而不擇手段

剷除政敵

 因貪婪而收取他人財產，並引發二

戰，造成7000多萬人死亡

 引發二戰，造成7000多萬人死亡。

也進行大屠殺與國會縱火

 為了自身及政黨利益/萬世惡魔
圖片來源 ：Google



小結

我們認為馬基維利的思想是善良的，在動盪不安的義大利時

期寫出君主論，是想教導君王如何治理國家、使人民安居樂

業。卻因後世使用的君王方向錯誤，只從他的思想中讀取了

自私和狡詐的手段來鞏固權力，忽略了權力是以國家及人民

為基礎的，因而導致馬基維利的思想被認為是邪惡的思想，

但真正邪惡的其實是手法不當的人。

「政治不是不道德，而是政治之中另有道德」



介紹者:蔡柏汶



台灣目前情況：
 台灣長期處於美中兩大強

權之間，面臨中國的持續

施壓與打壓，而美國則將

台灣視為自身戰略布局中

的一個棋子。
圖片來源 ：Google



台灣目前情況：
• 中國：施加政治與軍事壓
力，強調「一中原則」，
孤立台灣。

• 美國：以民主為由支持台
灣，實則將其作為制衡中
國的戰略棋子。

• 台灣：在美中間求生，依
靠美國抗衡中國，努力維
護主權與國際空間。

圖片來源 ：chatgpt



 這張圖呈現中國對台灣的

軍事威脅，顯示2024年9

月20日至21日期間，中國

共派出28架次軍機與9艘

次軍艦，26架次軍機越過

台灣海峽中線，進入台灣

北部與西南領空，凸顯區

域緊張局勢。
圖片來源 ：chatgpt



美國對台灣的延遲與拖延

根據美國國防安全合作署
（DSCA）的武器銷售數據，
在22項對外軍售案中，有
10項尚未交付的軍售涉及
台灣，累計拖延交付的武
器總價值達6554億台幣。



美國對台灣的延遲與拖延

2023年12月，台灣收
到的美國軍援中，包
含發霉的裝甲板與戰
術背心，甚至有270
萬發過期子彈，美方
在台官員也質疑美軍
是在清庫存。

圖片來源 ：TVBS新聞網



解決方法
 我們可以借鑑菲律賓前總

統的策略，利用大國間的

矛盾來謀取利益，例如杜

特蒂任內同時獲得美國國

防支持，並與中國維持穩

定貿易關係。 圖片來源 ：Google



解決方法
中國：
 承認九二共識,展開冗長的和平談判(談5年,10年,50年,100年…等)
換取大陸貿易利益給台灣。

美國：
 用從大陸賺來的錢,以及與中國大陸友好的關係,迫使美國賣我們最
好的精良武器(例如:f35,神盾艦…等)。

台灣：
 從中國大陸獲取和平及經濟利益,從美國獲得精良的武器保障安全,
這才是我們台灣生存的不二法門。

  

圖片來源:google



總結

「政治不是不道德，政治之中另有道德。」

要是我們想要得到一個人們可以安居樂業的國家，我們的

政府可以應該學習菲律賓前總統的作為，也就是君主論中所說

的「為了達到高尚的目的，可以使用最卑鄙的手段」

    戰爭如果真的發生，每一方都會有損失，到時政府就應該

學習馬基維利的做法：利用靈活的手法使臺灣能持續穩定發展，

創造我們生存的空間。來守護我們的國家安全，讓人民過好日

子。
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https://616pic.com/sucai/192ixd5kd.html

君主論書本圖片: 
https://www.google.com.tw/search?q=%E5%90%9B%E4%B8%BB%E8%AB%96&hl
=zhTW&tbm=isch&source=hp&biw=1490&bih=714&ei=8CdsYYTBErGWr7wP-
Zmr2Ao&iflsig=ALswAMAAAAAYWw2AOqRZWeorqe1Gn4XK0OT6QqAbAW-
&ved=0ahUKEwiEamjydHzAhUxy4sBHfnMCqsQ4dUDCAY&uact=5&oq=%E5%90%
9B%E4%B8%BB%E8%AB%96&gs_lcp=CgN (2021.10.15) 

小布希總
統:https://www.google.com.tw/search?q=%E5%B0%8F%E5%B8%83%E5%B8%8C+
%E4%BC%8A%E6%8B%89%E5%8 
5%8B%E6%88%B0%E7%88%AD&tbm=isch&ved=2ahUKEwik2p_zytHzAhVvzIsBHa
ZnBfkQ2- -VyA8&bih=714&biw=1490&hl=zh-TW (2021.10.15)

https://www.pngsucai.com/png/8299956.html
https://616pic.com/sucai/192ixd5kd.html


Thank you for 

listening!
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